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Tveergdende innovation i byggeriet
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Decentral komfortenhed

Hvordan kan man decentralt integrere en
lpsning i klimaskarmen som giver optimalt
og varieret indeklima? Smith star i spidsen
for dette 2-arige udviklingsprojekt der
omfatter 10 forende virksomheder og
vidensparter.

Projektet er stattet af Fornyelsesfonden.

CASES YDELSER

Samarbejde og innovation Fra den tidlige idé til den
i byggeriet markedsferte lesning
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VORES TILGANG

Hvordan byggeriets
potentiale realiseres

HENT FLAS
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HVEM ER VI?

Wi kombinerer viden om byggeriet
og forretmingsudvikling
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Bygherrens strategiske rolle 1 byggeriets
tidlige faser...

Fokus: Hvordan far vi skabt samarbejde mellem leverandgrer og
bygherrer der raekker ud over det enkelte byggeprojekt?

1.Leverandgr leddets udfordringer
—  Markedsfejl
—  Markedsmekanismer
—  Eksempler

2.Leverandgr gnskeliste...

3.Bygherrens tilgang og gevinst ift. leverandgr samarbejde
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Leverandgr udfordringer: Markedsfejl

Leverandgrer Kunder
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Free Rider problematik og
systemlgsninger...

Systemlgsninger har det ofte sveaert pa markedet — bl.a. fordi:

1)Veerdikaeden &ndres og de aktgrer der taber med hensyn til entrepriseandele og

aflanning modarbejder lgsningen.
2)Systemlgsningens fordele ikke kommer de centrale beslutningstagere til gode

3)Systemlgsningens integritet udvandes fordi forskellige aktarer i vaerdikaeden erstatter

delkomponenter med egne indkgb
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Interessentanalysen

Procedure:

Identificer alle de parter der
er involveret frem til den
feerdige lgsning er leveret til
kunden.

Hvem har de stagrste
gevinster og vil kunne
fungere som drivere /
ambassadgarer i udviklingen
af lgsningen?

Hvad kan der ggres for at
Imgdekomme dem som har
mest at tabe?
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Aktar

For

Mod

Samlet vurdering

Slutbruger

Bygherre

Arkitekt

Radgivende ingenigr

Styringsentreprengr

Fagentreprengr

Materialeproducent

Driftsfolk

Myndigheder +
poltikere

Andre




Mismatch I timing!

Bygherrens beslutningsproces
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Std. lgsning FM >

Ide&behov> Udvikling> Test> Markedsklar> Videreudvikling>

\ Produktionsanlaeg>

Markedspotentiale ?
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Ydelsens
udviklingsproces
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Investering i salgskanal
og produktionsapparat




Decentral
komfort
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Segmenter

Etage byggeri

Enheden er
indbygget i
klimaskaermen

konfigurerbar

Enheden er J

og kan derfor
benyttes til
mange

segmenter

Enheden samvirker
med eksisterende
installationer

forskellige -

/A

Kontor byggeri

Smartphone applikation
Enheden forener indbygget
automatik med mulighed
for at brugeren gennem en
applikation til mobil og pc
kan monitorere og styre
indeklimaet.
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Aircondition

Digital monitorering og
styring

Enheden genererer data der
muligger en overordnet styring
og optimering pa
ejendomsniveau i
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| everandgrens gnskeliste...

Sa fa og sa professionelle beslutningstagere som muligt
«Kom i god tid!

*Feelles belysning af hvilke ydelser/produkter der er generiske og derfor vil have
tveergaende potentiale

*En troveerdig indikation af volumen — men FRI konkurrence!

*Et velbeskrevet og trovaerdigt datagrundlag: fer > under > efter!

*At bygherre ggr sin indflydelse geeldende og har en total gkonomisk tilgang.
eIndikation af om ydelsen kan have en FM

«Samtale fremmer forstaelsen ! - pris er ofte (initialt) ngdt til at veere
signifikant lavere for at fremtvinge produktskift pga. inerti og risiko aversitet.
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Udviklingsorienterede gnsker...

Start tidligt start tidligt og bredt — der mange innovationsformer!

Orgamisering | Proces | Yaelser | Kunde
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Dietaul

Viston

BYGHERRENS
FASER
INNOVATIONSFORMER
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Debat...

1.Hvad skal lykkes for at et teettere samarbejde lgser (nogle af)
leverandgrens udfordringer og samtidig stiller bygherren bedre? —
under fri konkurrence

2.Hvor ser | det stgrste potentiale for samarbejde med
leverandgrer? — her teenkes sarligt pa innovationsformer...
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